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Dovolenł jednoho HAMa v roce 2010 - őłǎǘ ǇǊǾƴƝ 

ΧΧΧάΧƴƻ ŀ ōȅƭŀ ǘƻ ƴłŘƘŜǊŀΦ tŀƪ ƧǎƳŜ ƧŜƭƛ ƭłǾƻǾȇƳ ǇƻǇŜƭŜƳΦ błŘƘŜǊƴł ƪǊŀƧƛƴŀΦ {ƛŎŜ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ǎǘǊŀǑƴŠ 

ǑǇƛƴŀǾƝ ŀ ƪƻƭŜƳ ƧŜ ƧŜƴ őŜǊƴȇ ǇǊŀŎƘ ŀ ȊƳǊȊƭł ǇǻŘŀΣ ƻōőŀǎ ƴŠƧŀƪȇ ǇƻǘǻőŜƪΣ ŀƭŜ ǘŜƴ ǇƻŎƛǘΣ ƪŘȅ ǎŜ ƳƻŘƭƝǑΣ 

aby to ǾȅǇǻƧőŜƴŞ ŀǳǘƻ ǾȅŘǊȌŜƭƻΧ Jinak bys tam asi v ǘŞ ǇǳǎǘƛƴŠ ǳƳǌŜƭΦ Wƻ LǎƭŀƴŘΣ ƴƻ ōȅƭŀ ǘƻ ƴłŘƘŜǊŀΣ 

ŀƭŜ ǳȌ ōȅŎƘ ǘŀƳ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ƴŜƧŜƭΦ ½ŀ ǘȅ ǇŜƴƝȊŜΚάΦ IƳƳƳΧά¢ƻ Ƴȅ ȊŀǎŜ ƴŀ IǳǊƎłŘŠ őƭƻǾŠőŜ Řƻǎǘŀƭƛ 

ǘŀƪƻǾȇ ǇǊǻƧŜƳΦ ¢ǌƛ Řƴȅ ƧǎŜƳ ǎŜ ƴŜƳƻƘƭ ƘŜƧōŀǘΦ 5łǾŀƭƛ Ƴƛ ƛƴŦǳȊŜΦ !ƭŜ ǘŀ ƴłŘƘŜǊŀΦ ±ǑŜ ŀƭƭ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜΦ 

2ƭƻǾŠőŜ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ƧǎŜƳ ƴŜǾȅǇƛƭ ǘƻƭƛƪ ƪƻǌŀƭƪȅ Ƨŀƪƻ ǘŀƳΦ Wł ǘŀƳ ǇǌƛōǊŀƭ рƪƎΦ ¢ŀ ƪƻǌŀƭƪŀ ōȅƭŀ ǘŀƪ ǎƛƭƴłΣ ȌŜ 

ƧǎŜƳ Ǉƻ ǎƴƝŘŀƴƛ ǳǎƴǳƭ ŀ ǎǇŀƭ ŀȌ Řƻ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜΦ tŀƪ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ǘǊƻǑƪǳ ƴŀ ǎƭǳƴƝőƪƻ ŀ ƪƻǳǇŀǘ ǎŜΦ bŀǑǘŠǎǘƝ 

tam byla klimatizace ŀ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊŀŘŠƧƛ ŎƘƻŘƛƭƛ ƪƻǳǇŀǘ Řƻ ƘƻǘŜƭƻǾŞƘƻ ōŀȊŞƴǳΦ hƴƛ Ƙƻ ƳŠƭƛ ǎŜ ǎƭŀƴƻǳ 

ǾƻŘƻǳΦΦά tƻǾƝŘł ŘǊǳƘȇ ƪƻƭŜƎŀΦ αbƻ ŀ Ŏƻ ǘȅ aƛƭŀƴŜΚά αYŀƳ ƧŜŘŜǑ ƭŜǘƻǎ ƴŀ ŘƻǾƻƭŜƴƻǳΚά αtłƴƻǾŞ Ƨł ƧŜŘǳ 

ƴŀ ~ǳƳŀǾǳ ŀ ƴŜōƻ ǎǇƝǑ ƴŠƪŀƳ ƴŀ ƧƛƘάΦ αbƻ ǇƻőƪŜƧΣ ǘŀƳ Ƨǎƛ ǎƴŀŘ ōȅƭ Ǿƭƻƴƛ ƴŜΚά α!ƴƻ ǾƭƻƴƛΣ ǇǌŜŘƭƻƴƛΣ 

ǇǌŜŘ ǘǌŜƳƛ ǊƻƪȅΣ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘŀƳ ƧŜȊŘƝƳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǳȌ мс ǊƻƪǻάΦ α2ƭƻǾŠőŜΣ ǘƻ ǇǌŜŎƛ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ŘƻǾƻƭŜƴłΦ 

±ȌŘȅǙ ǘƻ ǘŀƳ ǎƴŀŘ ǳȌ ƳǳǎƝǑ ǾǑŜ ȊƴłǘΦ ¢ŜōŜ ƴŜƭłƪł ǇƻŎƛǘ ƴŜȊƴłƳŀΚ ±ƝǑ ƪƻƭƛƪ ƧŜ ƪǊłǎƴȇŎƘ ƳƝǎǘ ƴŀ ǎǾŠǘŠΚ 

Wł ƴŀǇǌΦ Ǿƭƻƴƛ ǇǊƻƧŜƭ ŎŜƭȇ yƝƳ ƧŜƴ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƝ ƳŜǘǊŀΦ włƴƻ ƧǎŜƳ ǾǎǘŀƭΣ ƴŠƪŀƳ ƻŘƧŜƭ ŀ ǾŜőŜǊ ǎŜ ȊŀǎŜ ǾǊłǘƛƭ 

Řƻ ƘƻǘŜƭǳΦ .ȅƭƻ ǎƛŎŜ ǇǌƝǑŜǊƴŞ ǾŜŘǊƻΣ ǾǑǳŘŜ Ǉƭƴƻ ƭƛŘƝΣ ŀƭŜ ǎǘƛƘƭ ƧǎŜƳ ǎƛ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳ Ȋŀ ǘȇŘŜƴ ŀōǎƻƭǳǘƴŠ 

ǾǑŜΦ bƻ ƴŀƪƻƴŜŎ ǘƻ ǎƛŎŜ ōȅƭƻ Řƻǎǘ ŘǊŀƘŞ ŀ ōȅƭ ƧǎŜƳ ǑƝƭŜƴŠ ǳƴŀǾŜƴΣ ŀƭŜ ǎǘłƭƻ ǘƻ Ȋŀ ǘƻΦά 

 ! ǘŀƪ ǇǌŜƳȇǑƭƝƳΣ ƴŜǇǌƝŎƘłȊƝƳ ƻ ƴŠŎƻΚ /ƻ ƧŜ ǎƳȅǎƭŜƳ ŘƻǾƻƭŜƴŞΚ bŜƳłƳ ǎŜ ŘǾŀ Řƴȅ 

ǇǌŜƳƛǎǙƻǾŀǘ ƴŠƪŀƳ ŀǳǘŜƳΣ ŀōȅŎƘ Ǉŀƪ ōȅƭ ǘƻǘłƭƴŠ ǳǾŀǌŜƴΦ ał ǎƳȅǎƭ ǎŜ ƴŠƪŘŜ ǾłƭŜǘ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ ƳƝǎǘŠ ŀ 

ƴŜƴłǾƛŘŠǘ ǘƻ ƘƻǊƪƻΦ ±ȌŘȅǙ ǳǊőƛǘŠ ƴŀ ǎǾŠǘŠ ƧŜ ǘƻƭƛƪ ƪǊłǎƴȇŎƘ ƳƝǎǘΦ {ǘŜƧƴŠ ƧŜ ǾǑŀƪ ƴŜƳƻƘǳ ǾǑŜŎƘƴŀ 

ǇƻȊƴŀǘΦ Wŀƪ ƧǎŜƳ ǎŜ ǘŠǑƛƭ ƴŀ bƛŀƎłǊǎƪŞ ǾƻŘƻǇłŘȅΦ bƻ ǎƪǳǘŜőƴŠ ƴłŘƘŜǊŀΣ ŀƭŜ ƴŜōȅƭ ƧǎŜƳ Ǉŀƪ ǘǊƻǑƪǳ 

ȊƪƭŀƳłƴΚ ¢ŠŎƘ ƭƛŘƝ ƪƻƭŜƳ ōȅƭƻ ǎǘǊŀǑƴŠ ƳƻŎΦ bŜΣ ȌŜ ōȅ őƭƻǾŠƪ ƴŀ ƴŠŎƻ ƴŜƳŠƭΣ ŀƭŜ ǎǘłƭŜ ǇǌŜǇƻőƝǘłǾŀǘ ǘƻΣ 

ȌŜ ƧŜŘƴƻ ǇƛǾƻ ƳƴŜ ǇǌƛƧŘŜ ƴŀ нлл YőΚ ¿Ŝ ǎƛ ǾƭŀǎǘƴŠ Ǿ ƭƛōƻǾƻƭƴŞƳ ƳƝǎǘŠ ƴŜƳƻƘǳ ŘłǾŀǘ ǾŜőŜǌƛΦ ½ƪǊłǘƪŀ 

ƴŜƧǎŜƳ ƳƛƭƛƻƴłǌΦ ! Ŏƻ ƪŘȅōȅŎƘ ƴłƘƻŘƻǳ ōȅƭΚ ¦Ȍƛƭ ōȅŎƘ ǎƛ ǘƻ ŘƻǾƻƭŜƴƻǾłƴƝ ƭŞǇŜΚ ½ƪǊłǘƪŀ ƳŠƭ ōȅŎƘ ƴŀ 

ǘȅ ƴŜƧƪǾŀƭƛǘƴŠƧǑƝ ƘƻǘŜƭȅ ǎ ǘƻǳ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ƪƭƛƳŀǘƛȊŀŎƝ ŀ ƴŜŎƘŀƭ ōȅŎƘ ǎŜ ŘƻǾłȌŜǘ ƴŀ ƪǊłǎƴł ƳƝǎǘŀ 

klimaǘƛȊƻǾŀƴȇƳ ǘŀȄƝƪŜƳΚ WŜŘƭ ōȅŎƘ ƭǳȄǳǎƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘȅ ŀ ǾƻȊƛƭ ǎŜōƻǳ ǇǊƻ Ƨƛǎǘƻǘǳ ŜƴŘƛŀǊƻƴΣ ƪŘȅōȅ 

ƴłƘƻŘƻǳΧΦ bŜ ǊŀŘŠƧƛ ƻ ǎǾȇŎƘ ŘƻǾƻƭŜƴȇŎƘ ǳȌ ǇǌŜŘ ƪŀƳŀǊłŘȅ ƳƭǳǾƛǘ ƴŜōǳŘǳΦ ± ƧŜƧƛŎƘ ƻőƝŎƘ ǾȅǇŀŘłƳ 

Ƨŀƪƻ ŘƻǾƻƭŜƴƻǾȇ ǾȅǾǊƘŜƭΦ hƴƛ ƳƴŜ ǎǘŜƧƴŠ ƴŜǇƻŎƘƻǇƝΦ ½ƪǊłǘƪŀ ƴŜƧŘǳ ǎ dobouΦ 5ƻōŀ ǇǌŜŎŜ ƪǊłőƝ 

ǎƳŠǊŜƳ ǘƝƳΣ ȌŜ αǾȅƳŜǘǳά ǾǑŜŎƘƴȅ ƴłŘƘŜǊƴŞ ōŀǊȅΣ ǳǘǊŀǘƝƳ ǘŀƳ Ȋŀ ōŜȊŎŜƴƴŞ ŎŜǘƪȅΣ ŀƭŜ ǘƻ ƪƻǳǇłƴƝ Ǉǌƛ 

пл/Σ ƴŀ ǘƻ ǎŜ ƴŜŘł ȊŀǇƻƳŜƴƻǳǘ ILΦ tǌŜƳȇǑƭƝƳΣ ȊŘŀ ǾǻōŜŎ ǎǾŞ ȊłȌƛǘƪȅ ƳłƳ ƴŠƪŘŜ ȊǾŜǌŜƧƶƻǾŀǘΦ tǊƻő 

ǾƭŀǎǘƴŠΚ bƻΣ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘŜƴǘƻ ǿŜō ǘłƘƴǳ ƧƛȌ мм ǊƻƪǻΦ ałƳ ǾŜǑƪŜǊƻǳ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ŀ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǎǇƻǳǎǘǳ ƳȇŎƘ 

ƴłȊƻǊǻ ŀ ǎǇƻǳǎǘȅ ȊłǇƛǎƪǻΦ WŜ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ƳǻƧ ŘŜƴƝőŜƪΦ YŘȅōȅŎƘ ǎŜ ǇǌƛȊƴŀƭΣ ȌŜ ŘƻǾƻƭŜƴƻǳ ǇǊƻȌƝǾłƳ 

ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ŀ ǘƻ ǘǌŜōŀ Ǿ ǇǊƻǎƛƴŎƛ ƧŜƴ ǘƝƳΣ ȌŜ ǎƛ őǘǳ ǘȅǘƻ ȊłǇƛǎƪȅΣ Ǉŀƪ ōȅ ƳƴŜ ƻǇŠǘ ƴŠƪŘƻ ƴŜǇƻŎƘƻǇƛƭΦ 

S ƴŀǊǻǎǘŀƧƝŎƝƳ ǾŠƪŜƳ ǘƻǘƛȌ ǇǌƛōȇǾł ǘŀƪƻǾŞ ƴŠƧŀƪŞ ǊƻȊǇƻƭŎŜƴƝΦ aƻȌƴł ōȅ ǎŜ Řŀƭƻ ǎƘǊƴƻǳǘ ƧŜŘƴƻǳ ǾŠǘƻǳ 

ƧŜŘƴƻƘƻ ƳŞƘƻ ȊƴłƳŞƘƻΦ α.ȅƭŀ ǘƻ ƴłŘƘŜǊƴł ŘƻǾƻƭŜƴłΣ ŀƭŜ ǳȌ ōȅŎƘ ǘŀƳ ƴƛƪŘȅ ƴŜƧŜƭάΦ ! Ŏƻ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴŠ 

ƳƻǘǘŜƳ ƳȇŎƘ ŘƻǾƻƭŜƴȇŎƘΚ !ǎƛ Ƴƛ ƴŜōǳŘŜǘŜ ǾŠǌƛǘΣ ŀƭŜ Ƨł ǾȌŘȅ ǌƝƪłƳΥ α.ȅƭƻ ǘŀƳ ƴłŘƘŜǊƴŠ ŀ ǳǊőƛǘŠ ǎŜ 

ǘŀƳ ƳǳǎƝƳ ȊŀǎŜ ǾǊłǘƛǘάΦ  

/ƻ Ƨł őŜƪłƳ ƻŘ ŘƻǾƻƭŜƴŞΚ 

aŠƭ ƧǎŜƳ ǾŜ ǎǾŞƳ ȌƛǾƻǘŠ ƧŜŘƴƻ ǑǘŠǎǘƝΦ ¢ƻ ǎŜ ƧƳŜƴǳƧŜ WŀƴŀΦ ¢ŀ ƳƴŜ ǇǌƛǾŜŘƭŀ Ȋ ōŀǊƻǾȇŎƘ ǎŜŘŀőŜƪ Řƻ 

ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƴŀǳőƛƭŀ ƳƴŜ Ƨƛ ǾƴƝƳŀǘΦ ½ŀƳȇǑƭŜǘ ǎŜ ƴŀŘ ƘƛǎǘƻǊƛƝΣ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀǘ ǎƛ ƧŀƪŞ ǘƻ ōȅƭƻΣ ƧŀƪŞ ǘƻ ƧŜΣ ƧŀƪŞ 

ǘƻ ōǳŘŜΦ tǌŜǎǘƻ ǎŜ ƳǳǎƝƳ ǇǌƛȊƴŀǘΣ ȌŜ ƴŜƛƴƪƭƛƴǳƧƛ ƪ ƻŎƘǊłƴŎǻƳ ǇǌƝǊƻŘȅΦ aŠƭ ƧǎŜƳ ƳƻȌƴƻǎǘ ƧƛŎƘ ƴŠƪƻƭƛƪ 

ǇƻȊƴŀǘ ŀ ƳƻƘǳ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǎŜ ŘŠƭƝ ƴŀ ǘȅ ȊŀƳƛƴŘǊłƪƻǾŀƴŞ ŀ ƴŀ ǘȅΣ Ŏƻ ǇǌƝǊƻŘǳ ǎƪǳǘŜőƴŠ ƳƛƭǳƧƝΦ YŘȅōȅ 

ƳƻŘŜǊƴƝ Řƻōŀ ƴŜǾȅŎƘƻǾłǾŀƭŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ƛƎƴƻǊŀƴǘȅ ŀ ōƭōŎŜΣ Ǉŀƪ ōȅ ŀǎƛ ƻŎƘǊłƴŎƛ ƴŜƳǳǎŜƭƛ ŜȄƛǎǘƻǾŀǘΦ ±ȌŘȅ 
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ǘƻǘƻ ǇǌƛǊƻǾƴłǾłƳ ƪ ƧŜŘƴŞ ǇǌƝƘƻŘŠΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎŜƳ ǎƪǳǘŜőƴŠ ȊŀȌƛƭΦ .ȅƭƻ ǘƻ ƴŀ {ƻǳƳŀǊǎƪŞƳ ƳƻǎǘŠΦ ½ƪǊłǘƪŀ 

v ǎǊŘŎƛ ~ǳƳŀǾȅΣ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ƪǘŜǊŞ ǘŀƪ ƳƛƭǳƧƛΦ V ǇƻƪƭƛŘǳ ƧǎŜƳ ƴŀǎƭƻǳŎƘŀƭ ƪǊłǎƴŞƳǳ ǘƛŎƘǳ ŀ ǳ ƳŀƭŞƘƻ 

oƘȇƴƪǳ ǎƛ ƻǇŞƪŀƭ ōǳǌǘƝƪŀΦ bŀƧŜŘƴƻǳ ǎŜ ǇǌƛǌƝǘƛƭŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ƻǇƛƭȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƴŀ ƭƻŘƛΦ ałƳ ƳƭłŘƝ ǎǘǊŀǑƴŠ 

ǊłŘΦ WŜ ŦŀǎŎƛƴǳƧƝŎƝ ǎƭŜŘƻǾŀǘ Ƨŀƪ ǎŜ ƘǊƴƻǳ Řƻ ȌƛǾƻǘŀ ŀ ƘƭŜŘŀƧƝ ǎƛ ǎǾƻƧŜ ŎŜǎǘƛőƪȅΦ bŜƧǎŜƳ ǾǻōŜŎ ǇǊƻǘƛ ǇƛǘƝ 

ŀƭƪƻƘƻƭǳ ŀ ǳǊőƛǘŠ ƧǎŜƳ ǎƛ ǇǊłǾŠ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ƻŘǇƛƭ ǎǾŞΦ ±ȌŘȅ ǘƻ ǾǑŀƪ ōȅƭƻ αǇǊƻ ǊŀŘƻǎǘάΣ Ǉǌƛ ƪȅǘŀǌŜ ŀ 

ƴŜōƻ ƧŜƴ Ǉǌƛ ōŠȌƴŞ ƪƻƴǾŜǊȊŀŎƛΦ ¢ƻΣ Ŏƻ ƴłƳ ŀǎƛ ȊŀőƝƴł Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ ŎƘȅōŠǘΦ Wŀƪ ǘŀƪ ǎŜŘƝƳ ǳ ƻƘƴŠ ŀ 

ǇƻǎƭƻǳŎƘłƳ ƳƭŀŘƝƪȅΣ ǎƪƻőƛƭ ƧǎŜƳ ǎƛ Řƻ ǎǘŀƴǳ ǇǊƻ ƭŀƘǾłőŜΦ YŘȅȌ ǎŜ ǾǊŀŎƝƳΣ ǾƛŘƝƳΣ Ƨŀƪ Ƴƛ ƧŜŘŜƴ 

ǊƻȊƳŀǌŜƴȇ ƳƭŀŘƝƪ ǾȅǎȅǇłǾł ƻŘǇŀŘƪȅ ǎ t9¢ ƭŀƘǾƝ Řƻ ƳŞƘƻ ƻƘȇƴƪǳΦ ½ŀǌǾŀƭ ƧǎŜƳ ƴŀ ƴŠƧ Ƨŀƪƻ ǘǳǊΦ hƴ 

ǾǻōŜŎ ƴŜǇƻŎƘƻǇƛƭΣ Ŏƻ ȊǇǻǎƻōƛƭΦ ¦ǊőƛǘŠ ǘƻ ƴŜōȅƭ ǑǇŀǘƴȇ ƪƭǳƪΣ ŀƭŜ ƴƛƪŘƻ Ƴǳ ŀǎƛ ƴŜǳƪłȊŀƭ Ǿ ƧŀƪŞ ǎȅƳōƛƽze 

se s ǇǌƝǊƻŘƻǳ ȌƛƧŜΦ bƛƪŘƻ Ƙƻ ƴŜƴŀǳőƛƭΣ Ŏƻ ōȇǾłǾŀƭƻ ǇǊŀǾƛŘƭŜƳΦ ¿Ŝ ƴŀ ƳƝǎǘŜŎƘ ǇǊƻ ǘłōƻǌŜƴƝ ōȅƭƻ 

ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻ ƻƘƴƛǑǘŠ ǎŜ ŘǌŜǾŜƳΦ {ǘŀőƛƭƻ ƧŜƴ ǑƪǊǘƴƻǳǘΦ YŘȅȌ ƧǎŜƳ ƻŘŎƘłȊŜƭΣ ōȅƭƻ Ƴƻǳ ƴŜǇǎŀƴƻǳ 

ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ȊŀƴŜŎƘŀǘ ƳƝǎǘƻ Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳ ǎǘŀǾǳΣ Ǿ ƧŀƪŞƳ ƧǎŜƳ ƧŜ ƴŀǑŜƭΦ WƻΧǘƻ ǳȌ ƧŜ ŘłǾƴƻ ILΦ /ƻ ǘŜŘȅ 

ƻőŜƪłǾłƳ ƻŘ ŘƻǾƻƭŜƴŞΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǊŜƭŀȄΦ ½ŀǇƻƳŜƴǳǘƝ ƴŀ ǾǑŜΣ Ŏƻ őƭƻǾŠƪŀ ǇƻŘǾŠŘƻƳŠ ǘǊłǇƝ ŀ 

ȊŀǘŠȌǳƧŜΦ ½ƪǊłǘƪŀ ǘƻǳƭƪȅ ǇǌƝǊƻŘƻǳΣ ǘǳǊƛǎǘƛƪŀΦ !ƭŜ ƴŜ ǘǳǊƛǎǘƛƪŀ ǘŀƪƻǾłΣ ŀōȅŎƘ ƳǳǎŜƭ ƪǊłőŜǘ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ 

ǌǾƻǳŎƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴΦ {ǇƝǑŜ ǘŜŘȅ ǇǊŜŦŜǊǳƧƛ ǎŀƳƻǘłǌǎƪŞ ǘǵǊȅΦ tŠǎǘƻǾłƴƝ ŜƴŘƻǊŦƛƴǻΣ ǘǊƻǑƪǳ ƛ ǘŞ ŀƳŀǘŞǊǎƪŞ 

ȊłōŀǾȅΦ {ƻǘȅΣ ǘƻ ƧŜ ǇǌŜǎƴŠ ƻƴƻΦ bŀ ŘƻǾƻƭŜƴŞ ǎŜ ƴŜŎƘŎƛ ǎǘŀǊŀǘ όƳƻŎ ILύ ƻ ƴŠƧŀƪŞ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ 

½ƪǊłǘƪŀ Řłǘ ǎƛ ǾŜőŜǌƛ ŀ ǇƛǾƻ ƪŘŜƪƻƭƛǾ ƳƴŜ ǘƻ ƴŀǇŀŘƴŜΦ ¿łŘƴŞ ōȅǙ ƛ ƧŜƴ ƳŀƭŞ ǇǌŜǇƻőƝǘłǾłƴƝ ƴŠƧŀƪȇŎƘ 

ƪǳǊǎǻ ILΦ ½Ŝ ǾǑŜŎƘ ƳȇŎƘ ŘƻǾƻƭŜƴȇŎƘ ƧǎŜƳ ǘƻǘƻ ǾȌŘȅ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾŠ ƴŀǑŜƭ Ǿ WƛȌƴƝŎƘ 2ŜŎƘłŎƘΣ ȊǾƭłǑǘŠ ƴŀ 

~ǳƳŀǾŠΦ  

aǳǎƝƳ ǎŜ ǇǌƛȊƴŀǘΣ ȌŜ ǘŀǘƻ ŘƻǾƻƭŜƴł ōȅƭŀ αǳǇŜőŜƴŀά ƴŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŎƘǾƝƭƛΦ tǻǾƻŘƴŠ ƧǎŜƳ ǎŜ ŎƘǘŠƭ 

Ȋǵőŀǎǘƴƛǘ ƧŜƴ ǇƻƭƴƝƘƻ ŘƴŜΦ 5ƭƻǳƘȇ ǾƝƪŜƴŘ ŀ ǇǌƝǎƭƛō ǇŠƪƴŞƘƻ ǇƻőŀǎƝ ǾǑŀƪ ǾȅǾƻƭŀƭ ǎƛƭƴȇ ǘƭŀƪΣ ǳŘŠƭŀǘ ǎƛ 

ǘŀƪƻǾȇ ŘƻǾƻƭŜƴƪƻǾȇ ǇǊƻƭƻƎΦ 

Den ǇǊǾƴƝ рΦтΦнлмл   

Kdysi jsme s Wŀƴƻǳ ǘǊłǾƛƭƛ ƘŜȊƪƻǳ ŘƻǾƻƭŜƴƻǳ ƴŀ ǊȅōƴƝƪǳ YƻƳƻǊƴƝƪΦ hŘǘǳŘ ƧǎƳŜ ǎŜ ƧŜŘƴƻƘƻ ŘƴŜ 

ǾȅǇǊŀǾƛƭƛ ƛ ƴŀ ǘǵǊǳ ǎƳŠǊŜƳ ƴŀ [ŀƴŘǑǘŜƧƴΦ YŘȅȌ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾǊŀŎŜƭƛ ȊǇŠǘΣ ƴŀǊŀȊƛƭƛ ƧǎƳŜ ƴŀ ǇǌŜƪǊłǎƴȇ ǊȅōƴƝƪΦ 

tŜǊŦŜƪǘƴƝ ƪƻǳǇŜƭΦ ± ƴŀǑƛŎƘ ƳȅǎƭƝŎƘ ǘŜŘȅ ½ǾǻƭŜ ȊƴŀƳŜƴŀƭŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴłŘƘŜǊƴŞ ƪƻǳǇłƴƝΦ !ǎƛ ǇǌŜŘ п 

Ǌƻƪȅ ƧǎƳŜ ǘŀƳ ȊŀǾƝǘŀƭƛ ǇƻŘǊǳƘŞ όǾƭŀǎǘƴŠ ǇƻǘǌŜǘƝΣ ǇƻŘǊǳƘŞ ǘƻ ōȅƭƻ ƧŜƴ ƪǊłǘŎŜ Ǿ roce 2002 s [ǳōƻǑŜƳ 

OK1UN). V ǘƻƳ ǊƻŎŜ ǎŜ ǾǑŀƪ ƪƻǳǇłƴƝ ƴŀ ½Ǿǻƭƛ ǎǘŀƭƻ ǇǌƝǑŜǊƴƻǎǘƝΦ tƻƪǳŘ ƧǎǘŜ Ȋ ǊȅōƴƝƪŀ ǾȅƭŜȊƭƛΣ Ǉŀƪ ƧǎǘŜ 

byli ƴŀƳŀȊłƴƛ ƴŠƧŀƪȇƳ αǊȅōƝƳ ǎƭƛȊŜƳάΦ 5ƻŘƴŜǎ Ƴƛ ƴƛƪŘƻ ƴŜǾȅǎǾŠǘƭƛƭΣ Ŏƻ ǘƻ ōȅƭƻ Ȋŀ ǵƪŀȊΣ ŀƭŜ ōȅƭŀ ǘƻ 

ƘǊǻȊŀΦ tŜǾƴŠ ƧǎƳŜ ǎ Wŀƴƻǳ ǾŠǌƛƭƛΣ ȌŜ ǘƻǘƻ ǳȌ ŀǎƛ ƴŜƘǊƻȊƝΦ  

 ±ǎǘłǾłƳŜ ƪƻƭŜƳ Ǉǻƭ őǘǾǊǘŞΦ WŜ ǘƻ Ȋ ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳΣ ȌŜ ŎƘŎŜƳŜ ǇǊƻƧŜǘ tǊŀƘƻǳ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ǊŀƴƴƝ 

ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǑǇƛőƪƻǳΦ Wŀƪƻ ǾȌŘȅ ƴŜƳłƳ ǇǊƻōƭŞƳ Ǿ ǘƻƳΣ ƪƻƭƛƪ ǎƛ ƳłƳ ǾȊƝǘ ǎŜōƻǳ ǇƻƴƻȌŜƪ όǾȌŘȅ WŀƴƛőŎŜ 

ǌƝƪłƳΣ ȌŜ ƪŘȅȌ ŘƻƧŘƻǳΣ ǘŀƪ ǎŜ ŘŀƧƝ ƪƻǳǇƛǘ ƴƻǾŞύΣ ŀƭŜ ǇǊƻōƭŞƳ ƧŜ Ǿ ǘƻƳΣ ƪǘŜǊł ǊłŘƛŀ ǎƛ ǾȊƝǘ ǎŜōƻǳΦ tƻ 

ƧŜŘƴƻƳ 9Ƴŀƛƭǳ ƻŘ ƪŀƳŀǊłŘŀ όǎǘłƭŜ Ƙƻ Ȋŀ ƪŀƳŀǊłŘŀ ǇƻǾŀȌǳƧƛύΣ ƪǘŜǊȇ Ƴƛ ƴŀǇǎŀƭΣ ȌŜ Ǉƻ ǳǾŜǌŜƧƴŠƴƝ 

ƻŘƪŀȊǳ ƴŀ ǇƻǊƴƻ ǎǘǊłƴƪȅ hYмYh. ƴŀ ƳŞƳ ǿŜōǳ ǳȌ ƴƛƪŘȅ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ƳǻƧ ǿŜō őƝǎǘ ƴŜōǳŘŜ ŀ ǘŀƪŞ ǎŜ 

ǎŜƳƴƻǳ ƧƛȌ ƴŜōǳŘŜ ǎǇƻƧƻǾŀǘΣ ƧǎŜƳ ǘƻ ƳŠƭ ǳƭŜƘőŜƴƻΦ ½ƪǊłǘƪŀ ±ƭłřŀ ǾȌŘȅ Ǉŀǘǌƛƭ ƪ ǇƛƭƻǘƴƝƳ ǎǘŀƴƛŎƝƳ 

ƳȇŎƘ ŘƻǾƻƭŜƴȇŎƘΦ .ƻƘǳȌŜƭ ƧŜƘƻ ǎƳȅǎƭ ǇǊƻ ƘǳƳƻǊ ƧŜ ŀǎƛ Ƨƛƴȇ Ƨŀƪ ƳǻƧΦ ¢ŜŘȅ ōȅƭƻ Ƴƛ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ 

ƭƛŘǳǇǊłȊŘƴł ƻǎƳŘŜǎłǘƪŀ ƴŜǇƻǘǌŜōǳƧŜ ȌłŘƴŞ ǎǳǇŜǊ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ {ƻǘȅ ƧǎŜƳ ƳŠƭ ƴŀǇƭłƴƻǾŀƴŞ ƧŜƴ ŘǾŠ ŀ ǘŀƳ 

ǎŜ ǎǘŜƧƴŠ ǇǊŀŎǳƧŜ ǇǌŜǾłȌƴŠ Ǿ ǇłǎƳǳ плƳΦ aƛƪǊƻŦƻƴ ƧǎŜƳ ƴŀ ǎǾƻǳ ŘƻǾƻƭŜƴƻǳ ǾȊŀƭ ƴŀǇƻǎƭŜŘ ǘǳǑƝƳ 

v ǊƻŎŜ нлллΦ aƭǳǾŜƴƝƳ Ǿ raƴƴƝƳ ƪǊƻǳȌƪǳ Ǉƻőŀǎłǌǻ ƧǎŜƳ ǾǑŀƪ Ǿ ŎŀƳǇǳ Řƻǎǘƛ ǾȅǊǳǑƻǾŀƭΦ bŜ ƳƝǎǘƻ 

C¢умт ŀ tCwо ȊƪǳǎƝƳ ǎŜōƻǳ ǾȊƝǘ ƧŜƴ !¢{о. ǎ ƳƻŘǳƭȅ ǇǊƻ ǇłǎƳƻ ул ŀ плƳΦ !ǎƛ ōȅŎƘ ǎŜōƻǳ ƴŜōǊŀƭ ŀƴƛ 

ǘǳ ƻǎƳŘŜǎłǘƪǳΣ ŀƭŜ ǇǌŜŎƛ ƧŜƴƻƳ ǇƻƪƭłōƻǎŜƴƝ ǎ ¢ƻƴƝƪŜƳ hYм!I. ŀ CǊŀƴǘƻǳ hYн{ChΣ ǇŀǘǌƝ ƪ ƳȇƳ 
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pravƛŘŜƭƴȇƳ ǊŀƴƴƝƳ ǊƛǘǳłƭǻƳΦ ¢ŀƪŞ ƧǎŜƳ ǎŜ ŎƘǘŠƭ Ȋǵőŀǎǘƴƛǘ /¦/снΦ ¢ŜŘȅ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƻΦ !¢{о.Σ ǊǳőƴŠ 

ǾȅǊƻōŜƴȇ ŀƴǘŞƴƴƝ őƭŜƴ ό[ őƭłƴŜƪύΣ ōŀǘŜǊƛŜ н!ƘΣ ǎƭǳƴŜőƴƝ ǇŀƴŜƭ с² ǇǊƻ ŘƻōƝƧŜƴƝΣ ǎƭǳŎƘłǘƪŀ ŀ ƪƭƝőΦ 

Z ŀƴǘŞƴ ƧǎŜƳ ǎƛ ǾȊŀƭ ƧŜƴ [²нлƳ ǇǊƻ {h¢¸ ŀ [²пнƳ Ƨŀƪƻ ǎǘŀōƛƭƴƝ ŀƴǘŞƴǳ Řƻ ŎŀƳǇǳΦ ±ȅǊłȌƝƳŜ Ȋŀ 

ǊƻȊŜŘƶƻǾłƴƝΦ YƭŀǎƛŎƪł ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŜ ƳǳǎƝ ōȇǘΦ 

 

¢ŞƳŠǌ Ȋŀ ǘƳȅ ŜȄǇŜŘƛŎŜ ǎǘŀǊǘǳƧŜΦ błǑ CŜǊŘŀ ŀ Ȋŀ ƴƝƳ ǇƻƧƝȊŘƴȇ ƻōȇǾłƪΦ 

¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ƧǎŜƳ Ƨŀƪƻ ǇǌƝǊǳőƴƝ ǎǇƻƧƻǾŀŎƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘŜƪ ǾȊŀƭ ǎŜōƻǳ ƴŀǑŜ ±·оΦ WŜ ǘƻ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ 

ƘƭŀǾƴŠ ǘƻ Ƴł Ǿ ǎƻōŠ ƛ ǊƻȊƘƭŀǎƻǾȇ ǇǌƛƧƝƳŀő ǎ ƳƻȌƴƻǎǘƝ !thΣ ǘƻ ƧŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪŞ ǾȅǇƴǳǘƝ Ǉƻ ǳǇƭȅƴǳǘƝ 

ƴŀǎǘŀǾŜƴŞƘƻ őŀǎǳΦ aƻōƛƭƴƝ ŀƴǘŞƴǳ ƧǎŜƳ ŀƴƛ ǎŜōƻǳ ƴŜǾŜȊƭΦ WƛȌ ŀǎƛ мр Ǌƻƪǻ ǎŜ Ƴƛ ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻ Ǉƻ ŎŜǎǘŠ 

ǳŘŠƭŀǘ ƧŜŘƛƴŞ wŀƴŘƻƳ ŘƛǊŜƪǘƴƝ ǎǇƻƧŜƴƝΦ ! ǇǊłŎŜ ǇǌŜǎ ǇǌŜǾŀŘŠő ƧŜ ǎƛŎŜ ȊŀƧƝƳŀǾłΣ ŀƭŜ ƪŘȅȌ Ƨł ǊŀŘŠƧƛ ǎŜ ƴŀ 

ƻōƭŀőƴƻǎǘ ŀ ǊŀŘŀǊƻǾŞ ǎƴƝƳƪȅ ŘƝǾłƳ Ȋ ƻōǊŀȊƻǾƪȅ ǎǾŞƘƻ ƭŀǇǘƻǇŀΦ ¢ƻƘƻ ƧǎŜƳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǎŜōƻǳ ƧŜǑǘŠ 

ǇǌƛōŀƭƛƭΦ ±ŠǘǑƛƴƻǳ ƧŜ ǘƻ ŘƻōǊł ǾŠŎ ǇǊƻ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ƳŀǇ Řƻ Dt{ όǇƻǳȌƝǾłƳ aŀǇDǊŀōōŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳύΣ őƛ ƧŜƴ 

tak k ǇǊƻǎǘŞƳǳ ǾȅƘƭŜŘłƴƝ ǾƭŀƪƻǾŞƘƻ ǎǇƻƧŜƴƝΦ ¢ŀƪŞ ƧǎŜƳ ǇƻƳƻŎƝ ƭŀǇǘƻǇŀ ŎƘǘŠƭ ƻŘŜǎƭŀǘ ŘŜƴƝƪ ȊŜ ȊłǾƻŘǳ 

/¦/снΦ tǻǾƻŘƴŠ ƧǎŜƳ ƳŠƭ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴǳ ǘǊŀǎǳ ƳƛƳƻ ŘłƭƴƛŎƛ 5мΦ bŀƪƻƴŜŎ ǾǑŀƪ ǎƛƭƴƛőƴƝ ǇǊƻǾƻȊ ōȅƭ ƴŀ ǘŀƪ 

ƴƝȊƪŞ ǵǊƻǾƴƛΣ ȌŜ ƧǎƳŜ Ǉƻ 5м ƧŜƭƛ ŀȌ ƪ ƻŘōƻőŎŜ ƴŀ IǳƳǇƻƭŜŎΦ 5ƻŎŜƭŀ ǊȅŎƘƭł ŀ ōŜȊǇǊƻōƭŞƳƻǾł ƧƝȊŘŀ ŀ ǘƻ ƛ 

Ȋŀ ǘŠŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΣ ƪŘȅ ƳǻȌŜƳŜ ǎ ǇǌƝǾŠǎŜƳ ƧŜǘ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǊȅŎƘƭƻǎǘƝ улƪƳκƘƻŘΦ ¢ŀƪƻǾŞ ƻƳŜȊŜƴƝ ƳłƳŜ 

ǾŜǇǎłƴƻ Ǿ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƳ ǇǊǻƪŀȊǳ ǇǌƝǾŠǎǳΦ tǌƛ ǎƛƭƴŞƳ ǇǊƻǾƻȊǳ ōȅ ǾǑŀƪ ǊȅŎƘƭƻǎǘ улƪƳκƘƻŘ ōȅƭŀ ŀǎƛ ǾŜƭƛŎŜ 

ƴŜōŜȊǇŜőƴłΦ tƻǎƭƻǳŎƘłƳŜ ǇǌŜŘǇƻǾŠř ǇƻőŀǎƝΦ ¢ŀ ƘƭłǎƝ ǇǌŜŎƘƻŘ ǎǘǳŘŜƴŞ ŦǊƻƴǘȅΦ bƻ ǎƴŀŘ ǘƻ ƴŜōǳŘŜ 

ǘŀƪ ƘǊƻȊƴŞΦ  tǌŜŘ ƻŘōƻőƪƻǳ ƴŀ ½Ǿǻƭƛ ȊŀǎǘŀǾǳƧŜƳŜ ƴŀ ǇŀǊƪƻǾƛǑǘƛΦ bŜǎǘŀőƝƳ ǎŜ ŘƛǾƛǘΦ bŀǇǊƻǘƛ ǇŀǊƪƻǾƛǑǘƛ 

ƧŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻ ƻōǊƻǾǎƪŞ ǇƻƭŜ ǇǊƻ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛ ǎƭǳƴŜőƴƝŎƘ ǇŀƴŜƭǻΦ ¢ȅǇƛŎƪł ǳƪłȊƪŀ αȊōƭōƴǳǘƝά ȊŜƭŜƴȇŎƘΦ 

½ƪǊłǘƪŀ Ȋ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪȅ ǎŜ ǎǘŀƭ ōȅȊƴȅǎΦ ! ǘŀƪ ǾǑƛŎƘƴƛ ŘƻǇƭłŎƝƳŜ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ƴŜǎƳȅǎƭΦ ½ƪǊłǘƪŀ ǾȅǊłōƝƳŜ 

ŘǊŀƘƻ Ŧƻǘƻ ŜƴŜǊƎƛƛ ŀ ƛƴǾŜǎǘƻǊǻƳ Ƨƛ ǇƭŀǘƝƳŜ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ƪŀǇŜǎΦ ½Řł ǎŜ ǘƻ ǎƛŎŜ ǾȅǎƻŎŜ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ŀ ǎǇǊłǾƴŞΣ 
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ŀƭŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ƧŘŜ ƻǇŠǘ ƻ ōȅȊƴȅǎΦ ¢ƛ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ƴŀ ǾŜƭƛƪŞ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜΣ ǘƛ ƧŀǎƴŠ ǾŠŘƝΣ ȌŜ ǘƻ ƴŜŘŠƭŀƧƝ ǇǊƻ /hнΣ ŀƭŜ 

ǵǇƭƴŠ Ȋ ƧƛƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻΦ Iŀƭǘ ǘŜƴ ƪŀǇƛǘŀƭƛǎƳǳǎ ƧŜ ƘƭŀǾƴŠ ƻ ǇŜƴŠȊƝŎƘΦ  

 

½ŀǎǘłǾƪŀ ƴŀ ǇŀǊƪƻǾƛǑǘƛ ǇǌŜŘ ½ǾǻƭƝ 

Do YŜƳǇǳ ǇǌƛƧƝȌŘƝƳŜ ƪƻƭŜƳ ŘŜǎłǘŞ ƘƻŘƛƴȅΦ hƪŀƳȌƛǘŠ ƧŘǳ ȊƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘ ǾƻŘǳ ƴŀ Ǿȇǎƪȅǘ αǊȅōƝƘƻ ǎƭƛȊǳάΦ 

bŀǑǘŠǎǘƝ ƧŜ ǾǑŜ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳΦ YƻƴǘǊƻƭǳƧƛ ƧŜǑǘŠ ǎǘŀǾ ȊŘŜƧǑƝƘƻ ǇƛǾŀΦ ±ǑŜ ȊŜ ȊŘł ōȇǘ Ǿ ƴŀǇǊƻǎǘŞƳ ǇƻǌłŘƪǳΦ 

Rychle se zabydlujeme. 
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wȅōƴƝƪ ½ǾǻƭŜ ǎ ƴŜȊǾȅƪƭŜ őƛǎǘƻǳ ǾƻŘƻu 

 

hōȅǾłƪ ǇƻǎǘŀǾŜƴ 

hŎƘƻǘƴł ǇŀƴƝ Ǿ recepci nłƳ ȊŀǇƻőƝǘłǾł ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ǇƻǇƭŀǘƪȅ ƴŀ нор Yő ƴŀ ŘŜƴ όŀǳǘƻΣ ƻǎƻōȅΣ ǇǌƝǾŠǎΣ 

ǇƻǇƭŀǘƪȅύΦ /Ŝƴŀ ǾŜƭƛŎŜ ǇǌƝȊƴƛǾłΦ WŜǑǘŠ ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜƳŜ ƪǾŀƭƛǘǳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ aǳǎƝƳŜ ǾǑŀƪ 

ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀǘΣ ȌŜ ǵǊƻǾŜƶ ƧŜ ǎƛŎŜ ŘƻōǊłΣ ŀƭŜ ƴŜ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝΦ ½ƪǊłǘƪŀ ȊŘł ǎŜΣ ȌŜ ǎŜ ƳŀƧƛǘŜƭǻƳ ƳƻŎ Řƻ 
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ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝ ƴŜŎƘŎŜΦ hōŎƘłȊƝƳŜ ǘłōƻǊ ŀ Ǿ ƴŜŘŀƭŜƪŞ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛ ǎƛ ŎƘŎŜƳŜ Řłǘ ƴŠƧŀƪŞ ƧƝŘƭƻΦ bŜǾƝƳΣ ƪŘŜ 

ǎŜ ǎǘŀƭŀ ŎƘȅōŀΣ ŀƭŜ őŜƪłƴƝ ƴŀ ƻōŠŘ рл Ƴƛƴǳǘ ǎŜ Ƴƛ ƳƻŎ ƴŜƭƝōƝΦ bŀǑǘŠǎǘƝ ǇƛǾŀ ƴƻǎƝ ŘƻōǌŜ ŀ ŀȌ ƴŜȊǾȅƪƭŜ 

rychle.  tƻ ƻōŠŘŠ ǎŜ ǾǊŀŎƝƳŜ Řƻ ƪŜƳǇǳ ŀ ƘƭŜŘłƳ ǾƘƻŘƴŞ ƳƝǎǘƻ ǇǊƻ ŀƴǘŞƴǳΦ .ƻƘǳȌŜƭ ƴŀŎƘłȊƝƳ ƧŜƴ 

ōǌƝȊǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǾȊŘłƭŜƴł ŀǎƛ нрƳΦ tǌŜƳȇǑƭƝƳΣ Ŏƻ ǳŘŠƭŀǘ ǎ мрƳ ƳŞ [²плΦ bƻ ŎƻΣ ǳȌ ƧǎŜƳ ǎǘŀǾŠƭ ƧƛƴŞ 

ǇłŘƭƻǾƪȅΦ bŀǘŀƘǳƧƛ ŘǊłǘ ǾŜ ǾȇǑŎŜ ŀǎƛ оƳ ŀ ȊōȅǘŜƪ ŘǊłǘǳ ƻƳƻǘłǾłƳ ƪƻƭŜƳ ǇǌƝǾŠǎǳΦ ¢ŜŘȅ ǘƻ ōȅ ŀƴǘŞƴƴƝ 

ǇǳǊƛǘłƴƛ ƳŠƭƛ ǊŀŘƻǎǘΦ h ƴƛŎ ƴŜƧŘŜΦ ±ȌŘȅǙ ƴŜƳǳǎƝƳ ōȇǘ ǎƭȅǑŜƴ Ǿ bŜǿ ¸ƻǊƪǳΣ ŀƭŜ ǎǘŀőƝΣ ǇƻƪǳŘ ǘǊƻǑƪǳ 

ōǳŘǳ ǎƭȅǑŜǘ Ǉƻ hYΦ !ƭŜǎǇƻƶ ǎŜ ǳƪłȌŜΣ ƧŀƪŞ ƪŘƻ Ƴł ŘƻƳŀ ǇǌƝƧƳƻǾŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅΦ WŜǑǘŠ ȊōȇǾł ǾȅǌŜǑƛǘ 

ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΦ ałƳ ǎŜōƻǳ ǎƛŎŜ ƳƻōƛƭƴƝ ǘŜƭŜŦƻƴ ŀ ƳƻƘǳ ǎŜ ǇǌƛǇƻƧƛǘ ǇǌŜǎ 9ŘƎŜΣ ƪǾŀƭƛǘŀ ǎƛƎƴłƭǳ 

±ƻŘŀŦƻƴŜ ƧŜ ǾǑŀƪ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǾŜƭƛŎŜ ǑǇŀǘƴłΦ bƻ ƴƛŎΣ ōŜǊŜƳŜ ƭŀǇǘƻǇŀ ǎŜōƻǳ ŀ ƧŘŜƳŜ Řƻ ƳƝǎǘƴƝƘƻ 

ōǳŦŜǘǳΣ ƪŘŜ ōȅ ǇƻŘƭŜ ǊŜƪƭŀƳƴƝƘƻ ƭŜǘłƪǳ ƳŠƭ ōȇǘ ǇǌƝǇƻƧ ²ƛŦƛΦ !ƴƻ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǘŀƳ ōȅƭΦ {ƝǙ ƧŜ ŎƘǊłƴŠƴłΦ 

Heǎƭƻ ƭȊŜ ȊƝǎƪŀǘ ƴŀ ǇƻȌłŘłƴƝ Ǿ ǊŜŎŜǇŎƛΦ bŠƧŀƪ ǎŜ Ƴƛ ǘŀƳ ƴŜŎƘŎŜ ŀ ǇǌŜƳȇǑƭƝƳΣ ƧŀƪŞ ȊǾǊƘƭŞ ƘŜǎƭƻ ǎƛ ȊŘŜ 

ƳƻƘƭƛ ǾȅƳȅǎƭŜǘΦ 5łƳ ǎƛ ƴŀ ǘƻ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴƻ ǇƛǾƪƻΦ ¢ƻƪ ƳȅǑƭŜƴŜƪ ǎŜ ǘƝƳ ǎƛƭƴŠ ȊǊȅŎƘƭƝΦ bƻ Ŏƻ ōȅ ǘƻ ǘŀƪ 

ƳƻƘƭƻ ōȇǘΦ ½ƪƻǳǑƝƳ ƘŜǎƭƻ ½ǾǳƭŜΧΦΦ.ƛƴƎƻΦ bŀ ǇǊǾƴƝ Ǌłƴǳ ƧǎŜƳ ǘŀƳ ILΦ ¢ŀƪ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻōƭŞƳ ƧŜ ǾȅǌŜǑŜƴΣ 

ǳǊőƛǘŠ ǘŜŘȅ ōǳŘǳ ǎŎƘƻǇŜƴ ŘŜƴƝƪ ǇǌŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻŘŜǎƭŀǘΦ LƴǎǘŀƭǳƧƛ ǇǌŜŘ ȊłǾƻŘŜƳ ǎǾƻƧŜ ŎƻƴǘŜǎǘƻǾŞ 

ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ όǇǌƛ ǎǘǊŀǑƴŞƳ ǊŜƳŎłƴƝ WŀƴƛőƪȅύΦ Wŀƴƛőƪŀ ƧŜ ǎƛŎŜ ŘǊȌƛǘŜƭ ƭƛŎŜƴŎŜ hYмW±CΣ ŀƭŜ ƧƛȌ мл ƭŜǘ Ƴƛ 

ǾȅőƝǘłΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ƪ ƴƛőŜƳǳΦ włŘŀ ǾȊǇƻƳƝƴł ƴŀ ƪǳǊǎ ƻǇŜǊłǘƻǊŜƪ Ǿ hǘǊƻƪƻǾƛŎƝŎƘΦ włŘŀ ǾȊǇƻƳƝƴł ƴŀ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛΦ tǊȇ ƴȅƴƝ Ȋ ǘŞǘƻ ǇŠƪƴŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ Ȋōȅƭƻ ƧŜƴ ǘƻǊȊƻ ƻ ǇƻőŀǎƝ όǇǊȇ ƴŜǎƳȅǎƭƴŞ ƳŜƪǘłƴƝύ ŀ 

ǎǇǊƻǎǘƻǘȅΦ ¢ƻ ǇǊȇ ƻƴŀ ǳȌ ƴŜƳǳǎƝΦ tƻǎƭŜŘƴƝ ƴŜƴǳŎŜƴł ǎǇƻƧŜƴƝ ǘŜŘȅ ŘŠƭŀƭŀ ǇǌŜŘ ŘŜǎŜǘƛ ƭŜǘȅΦ 5ƴŜǎ ǊłŘƛƻ 

ǇƻǳȌƝǾłƳŜ ƧŜƴ ƪ ŘƻƳƭǳǾŠ Ǉǌƛ ƘƭŜŘłƴƝ ƘǳōΦ bŀ ǘƻ ōȅ Ƨƛ ǇǊȇ ǾƝŎŜ ǾȅƘƻǾƻǾŀƭƻ tawΦ {ƻŘƻƳŀ DƻƳƻǊŀΦ ¢ƻ 

ƧǎƳŜ Ƨŀƪƻ ǊŀŘƛƻŀƳŀǘŞǌƛ ŘƻǇŀŘƭƛΦ ½ ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴȅ ǳƳƝǊłƳŜ ŀ ǘƝƳ ƛ ǘŜƴ ƴłŘƘŜǊƴȇ ȊǇǻǎƻō ǎǇƻƧƻǾłƴƝ 

ǇƻƳƻŎƝ /² ƳƽŘǳΦ {ƴŀƘŀ ƻ ȊłŎƘǊŀƴǳ ǾȅǎƝƭłƴƝ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƭƛōŜǊŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ȊǊǳǑŜƴƝ ȊƪƻǳǑŜƪ /² ǾŜŘƭŀ ƧŜǑǘŠ 

ǾƝŎŜ ƪ ƴŜƎŀŎƛ ƪƭŀǎƛŎƪŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΦ tƻǾƝŘłƴƝ ǎŜ ƳŠƴƝ ƴŀ ǇƻőŀǎƝΣ ȊŀőƝƴłƳŜ ƳƛƭƻǾŀǘ ƧŜƴ ǵǎŜőƴł ǊȅŎƘƭł 

ǎǇƻƧŜƴƝ ŦƛŦǘȅ ƴŀƧƴΦ !ƴƻ ǘƻ ƧŜ ǘŜƴ ōƻƻƳΦ WŜǑǘŠ ǾƝŎŜ ŜȄǇŜŘƛŎΣ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎŜ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘƛǇƭƻƳǻΦ aȅ ǎŜ ōƻƧƝƳŜ 

klasicky lidsky ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘΣ ŀƭŜ ǘƻǳȌƝƳŜ Ǉƻ ǎǇƻƧŜƴƝŎƘΦ ½ƪǊłǘƪŀ ǎȅǎǘŞƳ рф ƴłƳ ȊŀőƝƴł ǾȅƘƻǾƻǾŀǘΦ 

bŜŘŜƧ ōǻƘΣ ƪŘȅōȅŎƘ ǎŜ ƳŠƭ ƴŀ ƴŠŎƻ ȊŜǇǘŀǘΣ őŜƳǳ ƴŜǊƻȊǳƳƝƳ ŀ ƘƭŜŘłƳ ǇƻŘǇƻǊǳ ǳ ȊƪǳǑŜƴŠƧǑƝŎƘΦ 

¦ǊőƛǘŠ ōȅ ǎŜ ƴŀǑƭƻ ǇłǊ ǇƻǎƭǳŎƘŀőǻΣ ƪǘŜǌƝ ōȅ ǎŜ ƴłƳ ǾȅǎƳłƭƛΦ ! ǘŀƪ ƴŠƪǘŜǌƝ ǘƻ ŀƴƛ ƴŀ Ǉłǎmech 

ƴŜȊƪƻǳǑŜƧƝ ŀ ƘƭŜŘŀƧƝ ǵǘŠŎƘǳ ǘŀƪȅ ǾŜ ǾƭƴłŎƘΣ ŀƭŜ ƭŜǇǑƝŎƘΦ bŀǇǌΦ {Y¸t9Φ ¢ŀƳ ƳƻƘǳ ōŜȊ ōłȊƴŠ ƪǊƛǘƛȊƻǾŀǘ 

ƪƻƘƻƪƻƭƛǾ ŀ ŎƻƪƻƭƛǾΦ WƻΧΦI!a ǊłŘƛƻ ǎƛŎŜ ƧŜǑǘŠ ŜȄƛǎǘǳƧŜΣ ŀƭŜ ȊŀőƝƴł ƴłƳ ǳƴƛƪŀǘ ǘƻΣ ǇǊƻő ǾƭŀǎǘƴŠ ǾȊƴƛƪŀƭƻΦ 

¦Ȍ ǘƻ ƴŜƴƝ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ŘǌƝǾŜΣ ǾȅǘǊłŎƝ ǎŜ ƴłƳ Ȋ toho komunikace.  Pamatuji, jak jsem v ōƭłƘƻǾŞ ƴŀŘŠƧƛ 

ǎōƝǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ αƳƝǎǘƴƝŎƘά ƪŀƴłƭŜŎƘ ƴŀ ±Y±Φ tǌŜǎǾŠŘőƻǾŀƭ ƧǎŜƳ ƧƛȌ ǇǌŜŘ мл Ǌƻƪȅ Wŀƴƛőƪǳ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ 

z .ƻǳōƝƴŀ ǎŜ Řł ǳŘŠƭŀǘ ƳƴƻƘƻ ƪǊłǎƴȇŎƘ ŘƛǊŜƪǘƴƝŎƘ ǎǇƻƧŜƴƝΦ ¿Ŝ ǘƻ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǎƭȅǑŜǘ ƴŀ Ǉǻƭƛ 2ŜŎƘΣ ŀƭŜ ȌŜ 

ǾǑƛŎƘƴƛ ǘƻ ƳŀƧƝ ƴŠƪŘŜ ȊŀǎǉǳŜƭŎƘƻǾŀƴŞ ŀ Ƴȅ ƴŜǾƝƳŜ ƪŘŜΦ 5ƻōŠƘƭŀ ƳƴŜ ǘƝƳΣ ȌŜ ǾȅƳȅǎƭŜƭŀ ƭŞőƪǳΦ Yƻƭƛƪ 

ǘŠŎƘ ±ŀǑƛŎƘ ŘƛǊŜƪǘƴƝŎƘ ƪŀƴłƭǻ ƳłǘŜΚ ¢ŀƪ ŘŜƧ ǾȌŘȅ ǾȇȊǾǳ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ƴƛƪŘƻ ƴŜƻȊǾŜΣ ǘŀƪ Ȋƪǳǎ 

ŘŀƭǑƝ ŀ ǇǌŜŎƛ ǎŜ Řƻ ƴŠƪƻƘƻ ƳǳǎƝǑ ǘǊŜŦƛǘΦ tǊȇ ƪŘȅȌ Řƻ ŘŜǎŜǘƛ Ƴƛƴǳǘ ƴŀǾłȌǳ ǎǇƻƧŜƴƝΣ ǘŀƪ Ƴƛ ƪƻǳǇƝ ǇƛǾƻΦ ¢ƻ 

Ƨŀƪ ǎŀƳƛ ƳǳǎƝǘŜ ǳȊƴŀǘ ς ǘƻ ōȅƭŀ ƴŜȊǾȅƪƭŜ ƭłƪŀǾł ƴŀōƝŘƪŀΦ bƻ Ǉƻ őǘǾǊǘ ƘƻŘƛƴŠ ǾƻƭłƴƝ ƧǎŜƳ ƧŜŘƴƻ ǎǇƻƧŜƴƝ  

ǘȅǇǳ рф ǎƪǳǘŜőƴŠ ǾȅǊƻōƛƭΦ bƻΧΦΦƧŜǑǘŠΣ ȌŜ ƳłƳŜ ƴŀǑŜ ŦƛŦǘȅ ƴŀƧƴ {h¢¸Φ ¢ŀƳ ǘƻ ƴŀ рфф ƧŜǑǘŠ ƛ ŦǳƴƎǳƧŜΦ 

Ale zkuste si dłǘ Ǌłƴƻ ǘǌŜōŀ ǾȇȊǾǳ ƴŀ улƳ ǇłǎƳǳ /²Φ ałǘŜ ƴŀŘŠƧƛΣ ȌŜ ±łǎ ȊŀǾƻƭł ƧŜƴ CǊŀƴǘŀ hYнSFO. 

 ½ŀǇƝƴłƳ ƧŜǑǘŠ ƪǊłǘŎŜ ǇǌŜŘ ȊłǾƻŘŜƳ ǊłŘƛƻΦ [ŀŘƝƳ ƴŀ ослл YIȊ ŀ ȊǌŜǘŜƭƴŠ ŀǎƛ ррф ǎƭȅǑƝƳ 

мрлƳ² ƳŀƧłƪ hYлb9Φ ¢ŀƪ ǘƻ ƧŜ ƻƪΣ ƳȅǎƭƝƳ ǎƛΦ ±ȌŘȅǙ Ƨł ǘŀŘȅ ƳłƳ ƪƻƭŜƳ п² ǾȇƪƻƴǳΣ ǘƻ ƳǳǎƝ 

fungovat. MeziǘƝƳ ǇǌƛƧƝȌŘƝ ƴŠƧŀƪł ǾŜƭƛƪł ǇŀǊǘŀ ǎ ǾŜƭƛƪȇƳƛ ǇǌƝǾŠǎȅΦ bŜȌ ǎŜ ȊŀōȅŘƭƝΣ ǾƛŘƝƳ Ƨŀƪ ǾȅǘŀƘǳƧƝ 

ǊǻȊƴŞ ƪŀōŜƭȅ a parabolyΦ ¿Ŝ ōȅ ƪƻƭŜƎŀ ŀƳŀǘŞǊΦ  
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tƻŘŜȊǌŜƭŞ ǇŀǊŀōƻƭȅ ōȅƭȅ ƧŜƴ ƴŀ ǎŀǘŜƭƛǘƴƝ ¢± 

WŀƪƳƛƭŜ ǘƻ ƴŀƛƴǎǘŀƭƻǾŀƭƛΣ ōȅƭƻ Ƴƛ ǘƻ ƧŀǎƴŞΦ ¢ŜŘȅ ǇǊƻő ƭƛŘƛ ƴŀ ŘƻǾƻƭŜƴŞ ƳǳǎƝ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǘŜƭŜǾƛȊƛΣ ǘƻ Ƴƛ Ŧŀƪǘ 

ƴŜƴƝ ƧŀǎƴŞΦ ¢ŜǇǊǾŜ ǇǌŜŘ ŘǾŠƳŀ ƳŠǎƝŎƛ ƧǎŜƳ ǎƛ ƻōƧŜŘƴŀƭ ¦t/Φ bŜōȅƭƻ ǘƻ ƪǾǻƭƛ ¢±Σ ŀƭŜ ƪǾǻƭƛ LƴǘŜǊƴŜǘǳΦ 

Jakƻ ǊŜƪƭŀƳƴƝ ŀƪŎƛ Ƴƛ Ǉǳǎǘƛƭƛ млп ǇǊƻƎǊŀƳǻΦ aǳǎƝƳ ǎŜ ǇǌƛȊƴŀǘΣ ȌŜ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ Ȋ nich bylo pro 

mne velice ȊŀƧƝƳŀǾŞ ŀ ǇƻǳőƴŞΦ {ƭŜŘƻǾŀƭ ƧǎŜƳ ƴŀ bŀǘƛƻƴŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƴŠƧŀƪȇ ǇƻǌŀŘ ƻ ǑŜƭƳłŎƘΦ WŀƪŞ 

ǾǑŀƪ ōȅƭƻ ƳƻƧŜ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝΣ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ ŀǎƛ Ȋŀ ǘȇŘŜƴ ǎƭŜŘƻǾŀƭ ǘŜƴ ǎŀƳȇ ǇƻǌŀŘ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴƻǳΦ ±ȊǇƻƳƝƴłƳΣ 

Ƨŀƪ Ƴƛ ƧŜŘŜƴ ƪŀƳŀǊłŘ ƪŘȅǎƛ ǌƝƪŀƭΣ ȌŜ ǎŀǘŜƭƛǘƴƝ ¢± ƧŜ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎƪł ǾŠŎΣ ȌŜ ǎƛ ǘŀƳ ǾȌŘȅ ƴŀƧŘŜ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ Ƙƻ 

ȊŀƧƝƳłΦ bŜǾƝƳ ƧŜǎǘƭƛ ǘƻ ǇƭŀǘƝ ƧŜǑǘŠ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠΦ Wł ǾǑŀƪ Ȋŀ н ƳŠǎƝŎŜ ȊƧƛǎǘƛƭΣ ȌŜ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ 

ƴŜǇƻǘǌŜōǳƧƛΦ ¢ƻ ƳłƳ ǎƪǳǘŜőƴŠ ȊōȅǘŜƪ ǎǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ǾȅƳŠƴƛǘ Ȋŀ ǳƳŠƭŞ ƻōǊłȊƪȅ ŀ ǇƻƘƻŘƭƴŞ ƪǌŜǎƭƻΚ 

hǇǊŀǾŘǳ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ōȅ Ƴƛ jeden proƎǊŀƳ ǎǘŀőƛƭΦ { ǇǌƝŎƘƻŘŜƳ ǎǘǳŘŜƴŞ ŦǊƻƴǘȅ ǎŜ Ƴŀƭƛƴƪƻ ƻŎƘƭŀŘƛƭƻΦ 

aǳǎƝƳ ǎŜ ǎ Wŀƴƻǳ ǇǊłǘ ƻ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊ Ǿ ǇǌƝǾŠǎǳΦ bŀƪƻƴŜŎ ƧǎŜƳ ǳŘŠƭŀƭ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ǎǘƻƭǳ ǇƻƳȅǎƭƴƻǳ 

őłǊǳ όƴŀǇƻǎƭŜŘ ƧǎŜƳ Ƨƛ ǳŘŠƭŀƭ ǇŜǊŜƳ ǾŜ őǘǾǊǘŞ ǘǌƝŘŠ ǎŜ ǎǇƻƭǳȌŀőƪƻǳ ½ŀƧłƪƻǾƻǳ ŀ ƻōŀ ƧǎƳŜ Ȋŀ ǘƻ Řostali 

ǘǌƝŘƴƝ ŘǻǘƪǳύΣ Ƨł Ǉǻƭ ǘȅ ǇǻƭΦ WŜǑǘŠ ŎƘǾƝƭƛ ǇƻǎƭƻǳŎƘłƳ ƳŀƧłƪ ŀ ǾǊƘłƳ ǎŜ ǎǘǌŜƳƘƭŀǾ Řƻ ȊłǾƻŘǳΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ 

ƧǎŜƳ ōȅƭ ǘƻǘƛȌ ǇƛƭŜ ǳǇƻǾƻǳ ǎǘŀƴƛŎƝΦ ¢ƻ ƧŜ ǾȇƘƻŘŀ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊǻΣ ŘŠƭŀƧƝ ǎƛ Ŏƻ ŎƘǘŠƧƝΦ 5ƻǎŀƘǳƧƛ ǎƛŎŜ ōƝŘƴŞƘƻ 

ǊŀǘŜ ƪƻƭŜƳ мнлΣ ŀƭŜ ƴŀ ǘŀƪ ǑǇŀǘƴƻǳ ŀƴǘŞƴǳ ǎŜ ǘƻ Řŀƭƻ ƻőŜƪłǾŀǘΦ ±ȇǎƭŜŘŜƪ ƴŀƪƻƴŜŎ ƴŜōȅƭ ǘŀƪ ǑǇŀǘƴȇ 

Ƨŀƪ ƧǎŜƳ ǎƛ ƳȅǎƭŜƭΦ /ŜƭƪŜƳ пп ǎǇƻƧŜƴƝΦ ałƳ ǊŀŘƻǎǘ ŀ ƧŘŜƳŜ ǎǇƻƪƻƧŜƴŠ ǎǇłǘΦ 


